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Vooraf 

Dit is het verslag van de activiteiten die de afgelopen anderhalf jaar zijn uitgevoerd in Orissa 
ten behoeve van het project Mens en Mangroven. De activiteiten zijn verricht door DHARA, 
maatschap voor sociaal-cultureel onderzoek en communicatie te Bhubaneswar, India. Eerst 
worden de resultaten op financieel gebied kort samengevat. Daarna komt de inhoudelijke 
voortgang uitgebreid aan de orde, met veel fotomateriaal van recente datum. De financiële 
en inhoudelijke voortgang in Nederland komen in een apart verslag aan de orde.  

Bhubaneswar/Almere, september 2011 
 
 
 

FINANCIËLE VOORTGANG 
 
Inkomsten en uitgaven in Orissa 
 
Door DHARA uit Nederland ontvangen gelden: 
- 847630 INR (Indiase rupees) van HIVOS op 28.06.2010 
- 110185 INR van de Stichting Mens & Mangroven op 25.04.2011 
- In totaal ontving DHARA 957815 INR 
 
Het tekort t.o.v. de oorspronkelijk geplande activiteiten in India bedroeg 74785 INR en  
hiervan vloeide circa 35.000 INR voort uit een snelle koersval van de euro in juni 2010. 
 
Lokale inkomsten in Orissa buiten de projectbegroting om: 
- Het District Industrial Centre te Kendrapada bekostigde rechtstreeks de training van drie 

vrouwengroepen in coast craft 
- Inkomsten van de vrouwengroepen uit de verkoop van handwerkproducten (coast craft) 
 
 

INHOUDELIJKE VOORTGANG 
 
Inhoud: 

1. Aanplant van nalia gras 
a. Intensificatie in en rond Baghataila 
b. Verspreiding naar andere dorpen 

2. Training van locale groepen 
a. Train de trainers 
b. Vergroting van vaardigheden in de uitvoering 
c. Herziening van de trainingshandboeken 

3. Experiment: kia aanplant 
a. Kia aanplant in Ramnagar en Pipali 
b. Handboek kia aanplant 

4. Haalbaarheidsonderzoek 
a. Kleinschalige viskweek in mangrovenkreken 
b. Marktverkenning i Orissa voor coast craft  

5. Ondersteuning van lokale groepen 
6. Bewustwordingsactiviteiten in Nederland 
7. Monitoring en evaluatie



1.   Aanplant van nalia gras 

 

1a. Versterking van de nalia aanplant in Baghataila 

- Wieden en gaten opvullen op de oude plantage van Baghataila (circa 1 acre) 
- Nieuwe aanplant van 100 bij 30 voet in een zijarm (getijdenkreek) van de rivier de Brahmani langs 

de weg naar Rajagarh, een buurdorp van Baghataila waar ook nalia wordt gevlochten (foto 1a). 

De plateaus met gras hebben zich goed gestabiliseerd en breiden zich nu langzamerhand 
vanzelf uit. De bewoners van beide dorpen oogsten nu 8ï10 mud nalia per plateau per jaar. 
Die van Baghatailla oogsten ongeveer 8 mud (6 van de oude aanplant en 2 van de nieuwe).  
Omdat de aanplant vlak bij het dorp ligt wordt het gras nu ook door de vrouwen verzameld.  
 
 
1b.  Verspreiding van nalia aanplant naar andere dorpen 

Conform onze strategie is nalia geplant op modderplaten van de rivier de Hansina, vlakbij de 
brug over de drukke doorgangsweg van die streek. De aanplant wordt verzorgd en gebruikt 
door de dalit sahi (buurt) van het dorp Bhitargarh. We deden dit met opzet op een plaats die 
veel meer in het oog liep dan de vorige, om de aandacht te trekken van zowel het publiek als 
functionarissen van de lokale overheid en vooral het Forest Department. Vanaf de brug is de 
aanplant goed te zien.  

De aanplant is gerealiseerd in juli 2010, in plots van 2 x 1½ voet, en omvat in totaal 1 acre 
(0,42 hectare). Om dit te faciliteren hebben we het hiervoor opgerichte nalia comité met 30 
leden ondersteund, dat het klaarmaken van het terrein, de verzameling van plantgoed en het 
planten heeft georganiseerd.  
- De planten hebben goed wortel geschoten en de dalit van Bhitargarh hebben al drie mud geoogst.  
- Nalia gaat vanaf maand 2 groeien. In 5 maanden worden de stelen 4ï5 voet lang. Nalia verspreidt 

zichzelf en zal volgens de lokale bevolking het omliggende terrein in 2ï3 jaar bedekken. 

Het nalia comité meldde dat de opzichter van het staatsbosbeheer zich intern heeft laten 
informeren over de aanplant, die zich op overheidsgebied bevindt. Hij zei dat de overheid er 
geen moeite mee heeft, zo lang de bewoners dit doen buiten het natuurreservaat en ander 
gebied bestemd voor de aanplant en het beheer van mangroven door het departement. 

 

1a: nieuwe nalia aanplant in een getijden-kreek 
langs de weg naar Rajagarh, een buurdorp van 
Baghataila waar ook nalia wordt gevlochten 

1b#1: 2 deelnemers aan de jaarlijkse groepsreis 
o.l.v. Carel Tenhaeff (midden) bekijken de nalia 
aanplant vanaf de Hansina brug bij Bhitargarh 

 



1b#2: de nalia aanplant op een hoger gelegen 
stuk van dezelfde modderplaat bij de Hansina 
brug (in het development block Rajnagar) 

1b#3: de nalia in het lager gelegen stuk gaat erg 
goed en geeft al gras waarmee je kunt vlechten. 
Hier wordt het geoogst door een handwerksman 
uit Bhitargarh 

 



2.    Training van lokale groepen 

2a.  Train de trainers 

In de tweede fase was het trainen van de trainers en het vergroten van de vaardigheden op 
dorpsniveau primair gebaseerd op observaties en feedback van kopers en de toekomstige 
verkooppunten in de steden (zie activiteit 6b). Wij richtten ons vooral op de vaardigheden om 
het minimaal vereiste kwaliteitsniveau te bereiken: rechte lijnen, uniform stikwerk, naadloze 
verbindingen, perfecte maatvoering en vormgeving, uniformiteit in de grootte en kleur van het 
weefsel, gebruik van andere ingrediënten dan kia, deugdelijke verpakking, effectief reageren 
op orders. Dit alles brengt met zich mee dat belang wordt gehecht aan kleine dingen. Lang 
niet iedereen heeft het in zich, dit te leren en vervolgens op anderen over te brengen. Een 
aantal bewoonsters, die dat wel in zich hadden, is geselecteerd voor een vervolgcursus. In 
deze cursus was onder meer een praktische oriëntatie opgenomen in het tekenen en maken 
van perfecte mallen. Dit werd verzorgd door de DHARA staf en volleerde handwerkslieden 
(twee vrouwen) uit Berhampur. 
Van degenen die met kia werken namen vier vrouwen uit Ramnagar en omgeving (Karabi, 
Supriya, Bharati en Arati) deel aan de oriëntatie als trainers. Van degenen die met nalia 
werken namen vijf vrouwen uit Bhitargargh (Padambati Jena, Jhulana Jena, Labani Jena, 
Arati Jena en Kai Jena) deel. 

2a#1: om kleinigheden serieus te nemen oefenen 
de vrouwen in het tekenen en maken van mallen 

2a#2: de oriëntatie omvatte ook het gebruik van 
andere materialen zoals textiel, drukknoop, é. 

2a#3: é koord, ritssluiting en dergelijke, maar 
ook inspectie van het basismateriaal (kia matten) 
op uniformiteit van kleur en vezelgrootte é 

2a#4: é en onderzoek van het basismateriaal op 
zijn geschiktheid voor grote of kleine producten. 



2b. Vergroting van vaardigheden in de uitvoering 

Om de vaardigheden te vergroten van de handwerksvrouwen die al getraind zijn in de 
basisvaardigheden en nieuwe dingen zouden kunnen maken, maar er niet in slagen het 
kwaliteitsniveau vol te houden dat gevraagd wordt door de stedelijke verkooppunten, is een 
praktische vervolgtraining gedaan over de bovengenoemde aspecten. Aan deze training 
deden 15 vrouwen mee uit het kia cluster (8 uit Balipat, 4 uit Baraj en 4 uit Ramnagar)en 18 
vrouwen uit het nalia cluster (12 uit Bhitargarh en 6 uit Baghataila) mee. Als nazorg op de 
oriëntatiecursus krijgen zij begeleiding van de trainers en het DHARA team. 
 
 

 

 

2b: uitwisseling over wat stedelingen aan 
kwaliteit verwachten, over de uitkomsten 
van de marktverkenning, het belang van 
details en het systeem van productie via 
assemblage (trainingskamp in Baraj) 

 

2c.  Herziening van de trainingshandboeken in nalia en kia vaardigheden 

Wijzigingen en toevoegingen in het nalia handboek. Bij de herziening ging het voornamelijk 
om helderheid in de presentatie; het enige nieuwe element was het onderste punt. 
¶ Nalia verzamelen met verantwoordelijkheidsbesef (kleine plantjes en andere gewassen niet 

beschadigen) 

¶ Zorg bij het drogen, de opslag en preparatie voorafgaand aan het vlechten 

¶ Potentiële locaties voor plant en prepareren en manieren van planten 

¶ Soorten onkruid en manieren van wieden 

¶ Minimaal kwaliteitsniveau verwacht door stedelijke verkooppunten en inzichten uit de 
marktverkenning 

¶ Delen van ervaringen: welke baat heeft de lokale gemeenschap erbij 

Wijzigingen in het kia handboek: 
¶ Verschil tussen zoutwater en zoetwater kia 

¶ Criteria voor de selectie van bladeren die geschikt zijn om te weven 

¶ Zorg bij het verzamelen van bladeren 

¶ Verwerking van de ruwe grondstof (bladmateriaal) 

¶ Veredeling van bladvezels: koken, afkoelen, opslag en klaarmaken voor gebruik 

Nieuw in het kia handboek: 
¶ Minimum kwaliteitsniveau verwacht door stedelijke verkooppunten in op grond van inzichten uit 

de marktverkenning 

¶ Hoe kun je fouten vermijden (rechte lijnen, stikken, verbindingen, maatvoering, kleurverschil, 
eenvormigheid, verpakking voor de markt, enzovoorts 

¶ Potentiële markten in de hoofdstad en hoe die met primaire producenten omgaan 

¶ Economie van kia productie 

¶ Nieuwe ontwerpen: telefoonhoes, theedoos, CD hoes, polsband, vingerring 



3.    Experiment: kia aanplant 
 
3a.  Kia aanplant in Ramnagar en Pipali 

In de kuststrook hebben we geschikte plaatsen gevonden voor het planten van kia. Ook 
hebben we mensen gevonden die geïnteresseerd waren om dat te doen. Het ging om de 
dorpen Balipat in Ramnagar development block (Kendrapada cistrict) en Kiada in Ersama 
development block (Jagatsinghpur district). Ook vonden we twee kia boeren in Gopalpur 
Block, gelegen in het district Ganjam in het zuiden van Orissa, die bereid waren te helpen bij 
het verzamelen van plantgoed en naar ons project te komen om uit te leggen en te tonen 
hoe je kia moet snoeien en planten. 

Op basis van deze informatie hebben we kia geplant in ongeveer 200 kuilen. Daarbij is 
gebruik gemaakt van zowel oud plantgoed, dat al bloeide, als nieuw plantgoed (jonger dan 
vier jaar en nog niet bloeiend). Een deel van het plantgoed werd aangevoerd uit Ganjam; 
een ander deel stond er al en is gesnoeid volgens de methode uit Ganjam. Bij het planten en 
snoeien ging het om verschillende soorten locaties: oevers, ruggen, schaduwplekken, 
laagland met een relatief betere vochtigheidsgraad. In totaal zijn hier vier boeren en één 
dorpsgemeenschap (Kiada) bij betrokken.  

Enkele resultaten tot nu toe: 
- Behalve in het open veld op hoger gelegen zandgrond, waar zoôn 5% van de planten stierf en de 

rest erg langzaam groeit, doet de planten andere plekken het goed; ze hebben stevig wortel 
geschoten en al bosjes gevormd. 

- Twee van de bestaande planten die in december 2010 and februari 2011 volgens de nieuwe 
methode zijn gesnoeid gaven beide keren acht bloemen, wat niet eerder was vertoond. Na het 
bloeien vormden ze nieuwe zijtakken; ook dat is een goed teken. 

- De gesnoeide planten zijn genummerd en worden regelmatig gecontroleerd op nieuwe zijtakken, 
bloei, schaduw en andere dingen die bevorderlijk zijn voor het bloeien. 

 

Onder: kia plantgoed opsporen vlakbij 
de kust in het district Ganjam  

Rechts: kia aanplant in diverse 

settingen (Pitapat, Ramnagar, Kiada) 

 

  

  

 



3b.  Handleiding kia aanplant  

Deze onderwerpen maken deel uit van de handleiding kia aanplant: 
- Potentiële rol van kia in de ecologie van, en het bestaan aan, de kust van Orissa  
- Huidige toestand van kia langs de kust 
- Delen van de kia plant en hun bruikbaarheid 
- Economie van kia planten 
- Een plant met veel mogelijkheden: ervaringen aan de kust van Ganjam 
- Potentieel plantgoed voor de aanplant en plantmethoden 
- Waarom snoeien nodig is en hoe het moet 
- Bloei, de zorg voor en verzameling van bloemen 
- Ervaring met de aanplant van kia en het ruimere perspectief 
 
 

3b#1: delegatie uit Ramnagar en Kiada ontmoet 
kia boeren in Ganjam bij hun werkbezoek 

3b#2: vrouwen uit Ramnagar op uitwisseling 
naar de kia aanplant in Balipat 

3b#3: kia boeren uit Ganjam laten zien hoe je 
moet snoeien in Pitapat en Ramnagar 

3b#4: dit jaar zaten er weer vier bloemen aan 
enkele planten die van de zomer gesnoeid 
waren 

 

 



4.    Haalbaarheidsstudie 
 

4a.  Kleinschalige visserij in mangrovenkreken  

Samen met bewoners is een haalbaarheidsstudie uitgevoerd naar kansen voor het opzetten 
van kleinschalige visserij in brak water. We kwamen twee vormen tegen waarin dit goed kan, 
namelijk de aanleg van visvijvers met stromend brak water en vijvers met staand brak water. 
Een experiment met de tweede vorm volgt later; onze bevindingen daarover zullen in het 
uitgebreide verslag van het hele onderzoek nader beschreven. Hier volgen onze bevindingen 
over de eerste vorm, waarmee we op dit moment een experiment starten. 
 
De dorpen van het Ramnagar cluster die de getijdenkreek de Kharasani liggen blijken goede 
mogelijkheden te bieden voor de aanleg en exploïtatie van een experimentele kweekvijver 
met brak water. We hebben diverse boeren opgespoord met kleine vijvers die toegang 
hebben tot stromend brak water uit een kreek. Vijf van deze boeren staan bovenaan onze 
lijst, omdat hun vijvers de zwartige kleigrond bevatten die zich leent voor de kweek van 
krabben. Ook is het goed mogelijk, in hun vijvers een waterstand vast te houden van 2 - 3 
voet. De vijvers zelf kunnen we beschermen met bamboematten of eventueel plastic netten, 
om te voorkomen dat er krabben ontsnappen of dat ze afkalven.  
We moeten de babykrabben in september/oktober opslaan en in november oogsten. In elke 
vijver worden 2.000 - 3.000 pasgeboren krabben tot 150 gram uitgezet. De babykrab kunnen 
we verzamelen via vrouwen die bijna dagelijks krab vangen in het mangrovenmoeras.  De 
krabbetjes worden in de kweekperiode elke dag gevoederd met 5-8 kilo afgedankte visjes en 
garnalen, die via de vissers verzameld worden. We bewaken de vijvers om pogingen tot 
ontsnapping of diefstal te voorkomen.  

Enkele feiten: 
- Meer dan 90% van de krabben blijft in leven tot ze geoogst worden 
- Na 2 -3 weken weegt 60% van de krabben wel 400 gram  
- Dan wordt er geoogst met netten of door het water weg te laten lopen 
- Krabben van circa 250 gram worden naar Kolkata verstuurd, waar ze 250 - 300 rupees per kilo 

opbrengen; kleinere exemplaren gaan naar de lokale markt 
- Potentiële stakeholders in het experiment zijn de eigenaren van visvijvers, marginale dalit en 

andere vrouwen die krab vangen, vissers die hun ondermaatse vis en garnalen kwijt kunnen en 
vishandelaren 

 
 
 
 
 
 
 
 
4a: dalit vrouwen die krab 
zoeken in het mangroven-
moeras verkopen hun waar 
aan de weg van Chappali 
naar Ramnagar  

 

 
 



 
4b.  Verkenning van de markt in Orissa voor kia en nalia producten 

De marktverkenning richtte zich vooral op verkooppunten van handwerk die hun basis 
hebben in Bhubaneshwar, hetzij als onderdeel van een structuur (federaties, coöperaties, 
verzelfstandigde overheidsinstellingen govt institutions), hetzij privaat (showrooms en 
kleinschalige outlets). In het proces hebben we formeel contact gelegd met: 
- Utkalika, wat valt onder de Orissa State Handicrafts Corporation) 
- ORUPA, de Odisha Rural and Urban Producersô Association 

- ORMAS, de Orissa Rural Development and Marketing Society (valt onder het departement van 
Panchayati Raj van de deelstaatoverheid). 

De verkenning moest inzicht geven in: 
- welke producten verkopen de winkels en verhoudt zich dat tot de vraag;  
- hoe komen de winkels aan producenten en gaan ze met hen omgaan; 
- hoe komen producenten ervoor in aanmerking, hoe de kwaliteitscontrole eruit ziet, hoe producten 

verpakt en aangeleverd moeten worden; 
- het proces van zekerstellen, betalen en belonen, kansen die verkooppunten productenten bieden 

Een selectie van verkooppunten hebben we materiaal gegeven: folders en samples zoals 
een pennenbakje, ronde doos, telefoonhoesje van kiavezel, bekertje van naliagras.  

Dankzij de verkenning en het netwerken kregen vrouwen uit het projectgebied de kans aan 
een exhibitie met verkoop van coast craft in Angul (midden in Orissa), georganiseerd door 
Utkalika. Twee vrouwen uit Ramnagar zorgden voor onze kraam. Zij hadden voor 12,000 
INR aan materiaal bij zich en verkochten voor 5,000 INR. De meest gewaardeerde items 
waren de kleine en middelgrote bekers van nalia en de schoudertas, beurs, ronde doos, 
theedoos en pennenbak van kia. Zij kregen ook nuttige tips van de kopers.  
Daarnaast bestelden ORUPA and OMFED, de Orissa Milk Producers Federation, 250 
conferentiemappan van kia. Ook de stichting Mens en Mangroven kocht items van kia: 
conferentiemappen. CD hoesjes, telefoonhoesjes, polsbandjes, ringen. Voor winkels en 
kopers in het algemeen is een handout voor bij de coast craft producten gemaakt. 

Door met hun producten de markt op te gaan konden de deelneemsters leren van hun 
ervaringen. Dit, gekoppeld aan de uitkomsten van de marktverkenning, hielp hen om het 
kwaliteitsaspect serieus te nemen. Voorheen gingen zij daar meestal aan voorbij.  

 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
4b#2: handout (kaartje) over 

Odisha coast craft 

 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4b#2: Odisha coast craft: 
stand op de exhibitie te Angul 
georganiseerd door de State 
Handicrafts Corporation van 
de overheid 

 

 

 

 
 
  
 

 



5. Ondersteuning van lokale groepen 
 

Hoogtepunten van dit onderdeel, naast de gebruikelijke activiteiten, waren: 
- Het District Industrial Centre (DIC), een overheidsinstelling in het district Kendrapada district,  

gebruikte de door ons ontwikkelde handboeken en huurde de door ons ingewerkte trainers in om 
meer vrouwengroepen te trainen in het werken met kia en nalia in Rajnagar. In dit development 
block liggen onze projectdorpen Bhitaragarh and Baghataila, die ook meededen. 

- De Dalit Unnayan Sangh (bond van dalits) voor Rajnagar Block nam contact op met de Divisional 
Forest Officer voor Rajnager om land en andere faciliteiten ter beschikking te stellen aan de 
groepen die met nalia werken voor het aanplanten van dit gras. De locale staf van het Forest 
Department liep tegen de nalia aanplant onder de brug over de Hansina aan, deed er navraag 
naar en kwam tot de conclusie dat dit best kon, zo lang het department daar niets anders wilde 
doen en zo lang de dorpelingen zich niet in het bos begaven. 

- Als onderdeel van de strategie van DHARA ï ñexperimenteer, leer en dissemineerò ï brachten we 
zaaigoed mee van knolgewassen uit Bandhigan in het heuveldistrict Koraput. Daar zijn boeren 
aan het experimenteren geslagen met andere landbouwmethoden, met goed gevolg. Deze zaden 
deelden we uit onder een selecte groep vrouwen om ermee aan de slag te gaan in hun achtertuin 
en te kijken hoe ze het zouden doen in het kustgebied. Op die manier kun je het pad effenen naar 
volgende experimenten en bevorder je tegelijkertijd de cohesie tussen de vrouwen. 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5#1: de nalia vlechtsters van Bhitargarh 
tonen nieuwe gebruiks- en decoratieve 
items die ze hebben leren maken op de 
orientatiecursus georganiseerd door het 
District Industrial Centre  

 
 



 
 

 

 
 
 
 
 
 
5#2: vrouw experimenteert 
met knolgewassen in Kiada 
(Ersama block). Hiervan leert 
zij vooruit te kijken, zaaigoed 
te creëren en ideeën op te 
doen voor vervolgacties 
  

 

 
 
 
 
 
 
5#3: DHARA vestiging in 
Ramnagar, basis voor de 
ondersteuning van lokale 
groepen; een plek om te 
werken en uit te rusten 

 



6.  Bewustwordingsactiviteiten in Nederland 

 
 
Van deze activiteit wordt afzonderlijk verslag gedaan door de stichting Mens en Mangroven. 
Hieronder is een aantal momenten in beeld gebracht  waarop DHARA en de bewoners van 
het projectgebied letterlijk in beeld kreeg waar die bewustwording onder meer toe kan leiden. 
 

 
6#1: Inge Braakenburg (haar ouders zaten bij de 
groepsreis van 2009) en vriend in Ramnagar, 
waar ze een experimenteel knolgewas bekijken 
 

 
6#2: filmploeg voor een documentaire over het 
project voor COS Flevoland en Omroep Flevoland 
op bezoek in Ramnagar 

6#3: deelnemers aan de groepsreis 2010 kijken 
uit over het natuurreservaat Bhitarkanika 

6#4: Carel Tenhaeff wordt geïnterviewd voor de 
documentaire in een kreek in Bhitarkanika 

 
6#5: deelnemers aan de groepsreis 2011 
communiceren met de nalia groep in Bhitargarh 
 

6#6: deelnemers aan de groepsreis 2011 
bewonderen een kia mat 

 



 
 

6#7: deelnemer aan de groepsreis 2010 bekijkt 
een agrarisch experiment door vrouwen van de 
nalia groep in Baghataila 
 

6#8: ontmoeting met een handelsreiziger in 
huisraad van gebakken klei (februari 2010) 
 

6#9: nalia-vlechtsters in Bhitargarh krijgen de kans 
zich bekend te maken (februari 2011) 
 

6#10: bezoekers met vrouwen van de nalia 
groep in Kiada, Ersama block (februari 2010) 

 
 
  
 

 



7.    Monitoring, evaluatie en planning 
 

Een saillant punt 

In de rapportage van fase 1 is de manier waarop we in Orissa aan monitoring, evaluatie en 
planning doen degelijk beschreven. Dit is niet veranderd en deze hele rapportage is er het 
gevolg van. In dit verslag beperken we ons daarom tot dit saillante punt.  

Wij merkten dat de meeste deelneemsters, hoewel enkelen de vaardigheden hebben 
verworven om verschillende items te maken, moeite hebben om te bepalen welke problemen 
met de kwaliteit van hun werk ervoor zorgen dat hun product niet acceptabel is voor de 
stedelijke verkooppunten. Veel vrouwen vinden het echt moeilijk belang te hechten aan 
kwaliteitsaspecten op microniveau, zoals afpassen in millimeters. Maar we merkten ook dat 
zij op een aanvaardbaar niveau specifieke stappen in het productieproces kunnen doen, 
zoals vlechten, stikken met de machine of op de hand, knippen of snijden, enzovoorts. Dus 
in plaats van een compleet product doen zij nu die stappen van het productieproces waar zij 
zich goed bij voelen, volgens de strategie van de assemblageketen. Deze strategie wordt 
bewaakt wordt door een klein groepje vrouwen die de algehele verantwoordelijkheid op zich 
nemen om met aanvaardbare producten te komen. 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
7: pioniers: het 
echtpaar Prasant en 
Madhabi te Pitapat 
(Ramnagar block) 
vol trots voor hun 
experiment met het 
snoeien van kia 
 

 


